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92 ALTERACAO AO ESTATUTO
DO INSTITUTO BR ARTE. CNPJ:

26.757.702/0001-08, situado nesta
cidade de Fortaleza-CE, a Rua
COSMONAUTA, N2 212, BAIRRO:
BONSUCESSO, CEP: 60.541-645.
ESTATUTO REGISTRADO NO 2°
REGISTRO CIVIL DE PESSOAS
JURIDICAS- CARTORIO MORAES
CORREIA, Microfilme numero 14455,
em 24 de agosto de 2016.
ALTERACAO APROVADA POR MEIO
DE ATA DA REUNIAO
EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO PARA ALTERACAO
E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO
SOCIAL DO INSTITUTO BR ARTE, NO
INTUITO DE QUALIFICAR A
ENTIDADE COMO ORGANIZACAO
SOCIAL NO MUNICIPIO DE AQUIRAZ
DO ESTADO DO CEARA.

CAPITULO |

DA DENOMINAGCAO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 — O INSTITUTO BR ARTE, doravante simplesmente BR ARTE, com prazo de
duracdo indeterminado, é uma entidade civil, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, com a autonomia administrativa financeira e patrimonial,
fundada em 15 de Fevereiro de 2016 e registrada em 24 de agosto de 2016, e
reger-se-a pelo presente Estatuto, por seu regimento interno e pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 22 — INSTITUTO BR ARTE, tem sua sede e foro na comarca de Fortaleza/CE, a
Rua Cosmonauta, n? 212, Bairro: Bonsucesso, CEP: 60.541-654, podendo manter
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dependéncias, filiais e representantes em qualquer lugar do territério nacional e do
exterior.

Cartdrio Morais Correia 2° RCPJ
Fortaleza-CE

Paragrafo Unico: O BR ARTE possui as seguintes filiais: 1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE
RIO DE JANEIRO, NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, COM ENDERECO FISCAL A AV. RIO
BRANCO, N2 311, 122 ANDAR, SALA 1201, BAIRRO: CENTRO, CEP: 20090-001, 1 (UMA)
FILIAL NA COMARCA DE BELEM, NO ESTADO DO PARA, COM ENDERECO FISCAL A RUA
AVERTANO ROCHA, N2 192, CAMPINA, BELEM/PA, CEP: 66023-120; 1 (UMA) FILIAL NA
COMARCA DE MACAPA, NO ESTADO DO AMAPA, COM ENDERECO FISCAL A AV. DOS
CARAMURU, N2 1293-A, BURITIZAL, MACAPA/AP, CEP: 68902-863; 1 (UMA) FILIAL NA
COMARCA DE GOIANIA, NO ESTADO DE GOIAS, COM ENDERECO FISCAL A AV.
PORTUGAL, N2 1148, SALA C 2501, ED. ORION BUSINESS & HEALTH COMPLEX, SETOR
MARISTA, GOIANIA/GO, CEP: 74.150-030; 1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE PORTO
ALEGRE, NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, COM ENDERECO FISCAL A AV. CARLOS
GOMES, N° 700, SALA 605, 52 ANDAR, BOA VISTA, PORTO ALEGRE/RS, CEP: 90480-000;
1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE MACEIO, NO ESTADO DE ALAGOAS, COM ENDERECO
FISCAL A AV. FERNANDES LIMA 8, ANDAR 1, SALA 102, FAROL, MACEIO/AL, CEP:
57055-000; 1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE TERESINA, NO ESTADO DO PIAUI, COM
ENDERECO FISCAL A RUA THOMAS EDSON, N2 2203, HORTO, TERESINA/PI, CEP:
64052-770; 1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE CAMPO GRANDE, NO ESTADO DO MATO
GROSSO DO SUL, COM ENDERECO FISCAL A AV. AFONSO PENA, N2 4785, SALA 701 -
THE PLACE CORPORATE, CAMPO GRANDE, CEP: 79031-010; 1 (UMA) FILIAL NA
COMARCA DE SAO PAULO, NO ESTADO DE SAO PAULO, COM ENDERECO FISCAL A AV.
PAULISTA, N2 1636, CJ 4 - PAV. 15 - SALA 1504, CERQUEIRA CESAR, CD. PAULISTA
CORPORATE, SAO PAULO/SP, CEP: 01310-200; E 1 (UMA) FILIAL NA COMARCA DE
ARACAJU, NO ESTADO DO SERGIPE, COM ENDERECO FISCAL A RUA RIACHUELO, N®
1200, SAO JOSE, ARACAJU/SE, CEP: 49015-160, TODAS COM AS MESMAS ATIVIDADES
ECONOMICAS E MESMO NOME EMPRESARIAL, SEM NOMES FANTASIAS.

Artigo 32- O prazo de duragdo do INSTITUTO BR ARTE é indeterminado.

CAPITULO I

DAS FINALIDADES, OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Artigo 42 - Na qualidade de entidade privada com animus de desempenhar agdes de
interesse publico de cardter prioritariamente artistico-cultural, o INSTITUTO BR ARTE
tem por finalidade a efetiva¢do de direitos culturais como instrumento para promover
os direitos humanos, a cidadania, a igualdade, o desenvolvimento humano e
socioeducacional, mediante atividades e projetos culturais de atuacdo ampla, segundo
os seguintes objetivos sociais:

I) Promover o desenvolvimento da producdo artistico-cultural, social,
educacional, cientifica, tornando-se referéncia de entidade para artistas,
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grupos, produtores, professores, gestores e profissionais dos campos cultural e
social;

IT) Desenvolver trabalhos de formacdo/capacitacdo cultural e técnica no
campo sociocultural, educacional e cientifico, através da idealizacdo e
promoc¢do de cursos, semindrios, oficinais, congressos, encontros e outros
eventos de natureza formativa que coloquem em pauta a realidade social e as
principais questdes socioculturais e de cidadania;

I1T) Promover festivais, mostras, simpdsios, jornadas, encontros, seminarios e
eventos culturais de amplitude regional, nacional ou internacional nos diversos
segmentos;

IV) Prestar consultorias em elaboracdo de projetos e captacdo de recursos,
promovendo e subsidiando projetos, eventos e atividades, nos ambitos publico
e privado, voltados a Cultura, Desenvolvimento social e sustentavel, Ensino,
Pesquisa, Ciéncia, Tecnologia, Letras, Artes, Desportos e Meio Ambiente;

V) Estimular a difusdo de bens e servigos socioculturais em niveis regional,
nacional e internacional, através da circulagdo artistico-cultural, acdes de
ocupacao e intercambio de experiéncias entre culturas e regides;

VI) Promover pesquisas, estudos e publicacbes (impressas ou audiovisuais)
destinadas aos campos cultural, social educacional e do desenvolvimento
sustentavel, visando a composicdo e consolidacdo de projetos inovadores e o
desenvolvimento sociocultural sustentdvel;

VII) Incentivar e apoiar a organizagao de redes e coletivos de artistas,
produtores, gestores, realizadores, liderangas comunitarias, professores,
técnicos, dentre outros atores do campo sociocultural;

VIII) Promover e democratizagdo do acesso a cultura, a acessibilidade e
democratizacdo da comunicacdo, bem como a inclusdo social e a formacao
cidad3, por meio de suas acdes educacionais;

IX) Promover parceria e alianca entre seus associados, com entidades
publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, objetivando a inovacdo e o
desenvolvimento sociocultural brasileiro;

X) Interagir e relacionar-se com outras entidades congéneres;

XI) Realizar agdes formativas (ministrar cursos, oficinais, palestras, etc.) no
ambito sociocultural, educacional e de desenvolvimento sustentavel, de acordo
com os parametros e diretrizes educacionais em vigéncia no pais, visando o
bem estar social;

XII) Prestar assisténcia, quando solicitada, a 6rgdos publicos ou institui¢oes
privadas na concepcdo de projetos, a¢des, programas e politicas em diversos
setores, visando ampliar a eficiéncia e produtividade das instituicdes e servigos
e gerar beneficios a sociedade;

XIII) Realizar agdes que contribuam para a promogdo dos direitos de criangas,
adolescente, jovens e idosos, direitos humanos, assisténcia social e promocgao
da saude.

XIV) Promover, gerir e apoiar a conservagao e revitalizagdo do patrimonio
histérico, cultural e artistico brasileiro;
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XV) Realizar a gestdao operacional de equipamentos culturais, inclusive
promovendo a venda de ingressos;

XVI) Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestdao
e/ou a cogestdo de espacos culturais e equipamentos publicos e privados
relacionados com os objetivos do INSTITUTO BR ARTE, promovendo a difusao
das artes em suas multiplas manifestacoes;

XVII) Realizar a gestdao administrativa financeira de projetos culturais e afins,
proprios ou de terceiros;

XVIII) Promover a locagao de bens culturais, préprios ou de terceiros;

XIX) Prestar servigos artisticos em geral e servigos de diregdo teatral em projetos
proprios ou de terceiros;

XX) Editar e distribuir livros e publicagdes préprios ou de terceiros, de carater
artistico e cultural;

XXI) Captar recursos destinados a custear as atividades e agdes necessarias para
o cumprimento das finalidades do INSTITUTO BR ARTE;

XXII) Promover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condi¢ées de
insercdo profissional de jovens carentes, visando especialmente a sua
introducdo no mercado de trabalho;

XXIII) Apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacao
nos campos da cultura e da arte;

XXIV) Contribuir com o pleno exercicio dos direitos culturais.

Artigo 52 - Para cumprir seus objetivos, o INSTITUTO BR ARTE podera firmar convénios,
termos de colaboracdo, termos de fomento, contratos de gestdo, termos de parceria,
contratos privados e estabelecer intercambios promovendo iniciativas conjuntas com
outras instituicGes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, assim como
realizar execu¢dao direta de apresentacdes, projetos, programas, planos de agbes
correlatas, por meio de recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer
meio, inclusive doagdes, patrocinios, taxas de administracdo, e/ou captacdo e cessdes,
ou ainda pela prestacdo de servicos intermediarios de apoio a outras organizacdes sem
fins lucrativos e a érgdos do setor publico que atuem em areas afins.

Paragrafo Primeiro - E permitida a obtencdo de receitas pelo INSTITUTO BR ARTE,
auferidas por meio da prestacdo de servicos, inclusive de gestdo administrativa
financeira de projetos culturais e afins, préprios ou de terceiros, bem como servicos
artisticos e de direcdo teatral, comercializacdo de produtos por si produzidos ou por si
administrados, comercializacdo de livros e publicacdes proprios ou de terceiros de
carater artistico e cultural, cessdo onerosa de suas instalagdes e locacdo de bens
culturais, proprios ou de terceiros, exploracio de bilheteria, aquisicdo e
comercializacdo de bens e produtos culturais, atividades de ensino remunerado dentre
outras fontes de receita que considerar pertinentes, desde que relacionadas ao seu
objeto social, devendo ser estas receitas revertidas integralmente para o desempenho
dos objetivos do INSTITUTO BR ARTE, como instrumento necessario para garantir a sua
independéncia e sustentabilidade.
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Paragrafo Segundo - Para o cumprimento de suas finalidades o INSTITUTO BR ARTE
observara os principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, razoabilidade, eficacia e eficiéncia.

CAPITULO Il

DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 62 - S3o direitos dos associados

|. Votar na Assembleia Geral;

Il. Ser votado para ocupar cargo no Conselho de Administracao;
Ill. Apresentar proposta de exclusao de outros associados;

IV. Propor ao Conselho de Administragao ou a Assembleia Geral medidas de interesse
social; e

V. Convocar Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo, mediante
decisdo favoravel de |/5 (um quinto) dos associados.

Artigo 72 - S3o deveres dos associados:
L Colaborar para a concretizacao das finalidades do INSTITUTO BR ARTE;

Il. Obedecer a este estatuto social e as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracao e da Diretoria; e

lll. Zelar pelo bom conceito do INSTITUTO BR ARTE e pela salvaguarda de seu
patriménio;

Paragrafo Unico - Nenhum dos associados do INSTITUTO BR ARTE responderé solidaria
ou subsidiariamente pelas obrigacdes sociais.

Artigo 82 - S3o considerados fundadores os associados signatdarios da ata de
constituicdo da entidade.

CAPITULO IV

DA ADMISSAO E EXCLUSAO DOS ASSOCIADOS

Artigo 92 - Poderdao ser admitidos como associados do INSTITUTO BR ARTE pessoas
fisicas ou juridicas, considerado o curriculo individual do candidato no
desenvolvimento de acdes relacionadas as finalidades da entidade.
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Paragrafo Primeiro - A proposta do INSTITUTO BR ARTE, acompanhada dos dados
pessoais do candidato e de seu curriculo, devera ser submetida, por escrito, a andlise
do Conselho de Administracao, o qual emitird parecer favoravel ou ndo a candidatura.

Paragrafo Segundo - Da decisdo do Conselho de Administracdo que rejeitar a
candidatura ndo cabera recurso. Caso o Conselho de Administracdo aceite a proposta
de associacdo, tal decisdo devera ser referendada pela Assembleia Geral.

Artigo 102 - N3o haverd, para admissao no quadro de associados do INSTITUTO BR
ARTE, qualquer distin¢do ou discriminagao de nacionalidade, sexo, cor, opinido politica
ou religiosa, sendo vedada a recusa fundamentada em qualquer forma de preconceito.

Artigo 112 - Deixara de fazer parte do quadro social do INSTITUTO BR ARTE o
associado que:

| - Solicitar sua demissdo, que devera ser comunicada por escrito ao Conselho de
Administracao;

Il. Cometer infragcdo grave que configure justa causa relevante para a exclusao, assim
consideradas, exemplificativamente:

a) Agir de forma a constranger injustamente, sob qualquer aspecto, outro associado;

b) Atuar de maneira que impeca ou gere obstdculos injustificados ao bom andamento
das atividades do INSTITUTO BR ARTE, inclusive a realizacdo de Assembleias Gerais e
reunides do Conselho de Administracdo;

c) Praticar ato prejudicial ao patrimoénio, ao acervo de bens ou a imagem do INSTITUTO
BR ARTE;

d) Ndo proceder com lealdade e boa-fé com relacdo ao INSTITUTO BR ARTE e aos
outros associados, mantendo conduta desmerecedora de respeito e incompativel com
os valores éticos do INSTITUTO BR ARTE;

e) Descumprir suas obrigacdes previstas neste estatuto social;

f) Deixar de comparecer a até 3 (trés) Assembleias Gerais ou Reunides do Conselho de
Administracdo, consecutivas ou ndo, sem apresentar justificativa plausivel;

g) Deixar de participar das atividades do INSTITUTO BR ARTE, injustificadamente, por
mais de 90 (noventa) dias, sem prévio acordo junto ao Conselho de Administracdo;

h) Abandonar de forma nao motivada cargo por si assumido;

i) Omitir informacBes ou ocultar documentos necessarios ao bom desempenho do
INSTITUTO BR ARTE;
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j) Deixar de pagar contribui¢des tidas por obrigatdrias, para manutenc¢do do INSTITUTO
BR ARTE; e

k) Realizar outros atos ou omissdes que causem danos, prejuizos ou se mostrem, de
qualquer forma, segundo avaliagdo do Conselho de Administragdo, prejudiciais aos
interesses, valores e principios do INSTITUTO BR ARTE.

Paragrafo Primeiro - A proposta de exclusdo de associados podera ser apresentada por
qualquer associado ou pela Diretoria e deverd ser submetida ao Conselho de
Administracdo, sendo cabivel recurso a Assembleia Geral contra a decisdo do Conselho.

Paragrafo Segundo - No caso do inciso Il deste artigo, caberd ao Conselho de
Administracdo definir, em cada caso, se o ato praticado pelo associado configura ou
ndo infracdo grave.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 122 - O INSTITUTO BR ARTE é composto pelos seguintes drgaos

l. Assembleia Geral;

Il. Conselho de Administracao;
I, Diretoria;

IV. Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - As regras procedimentais para funcionamento dos érgdos poderdo
ser regulamentadas em Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 132 - Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria ndao sao
pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes que contrairem em nome do INSTITUTO
BR ARTE e em virtude de ato regular de gestdo. Respondem, porém, civil e
criminalmente, pelos prejuizos que causarem, quando procederem, dentro de suas
atribuicées ou poderes, com culpa ou dolo, ou com violacdo da lei, do estatuto social
ou do Regimento Interno, se este vier a ser elaborado.

SECAO |

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 142 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo soberano do INSTITUTO BR
ARTE, constituida por todos seus associados quites com suas obrigacdes sociais, e se
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reunira ordinariamente 1 (uma) uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
convocada por qualquer dos membros da Diretoria, por qualquer dos membros do
Conselho de Administra¢do ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Artigo 152 - A Assembleia Geral sera convocada com prazo minimo de 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, por meio de comunicacdo formal por escrito aos
associados, podendo ser realizada mediante afixacdao de edital na sede do INSTITUTO
BR ARTE, por meio de carta registrada e/ou por correspondéncia eletrénica (e-mail).

Artigo 162 - A Assembleia Geral serd instalada e conduzida por membro do Conselho
de Administracao do INSTITUTO BR ARTE, desde que presentes em primeira chamada
ao menos |/3 (um terco) dos associados e qualquer nimero em segunda chamada, 30
(trinta) minutos depois, exceto nos casos em que este estatuto social exigir quérum
especial.

Paragrafo Primeiro - Os associados ausentes poderdao ser representados por
procuradores, mediante apresentacdo de instrumento de mandato contendo
expressamente todos os poderes delegados.

Paragrafo Segundo - Todas as decisOes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples dos associados presentes, exceto nos casos em que este estatuto social exigir
numero diferente.

Artigo 172 - No caso de deliberagdo referente a proposta de destituicdo de membros
do Conselho de Administracdo, de alteracGes estatutarias ou de extingcdo do INSTITUTO
BR ARTE, devera ser promovida Assembleia Geral convocada especialmente para esse
fim.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre os assuntos para
os quais for convocada.

Artigo 182 - Compete a Assembleia Geral:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e dos
Conselhos de Administracdo Especificos conforme o disposto neste
estatuto;

Il. Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

. Destituir os membros da Diretoria;

IV. Deliberar sobre alteracbes estatutdrias, quando instado pelo Conselho de
Administracdo para fazé-lo;
V. Deliberar sobre aprovacdo de balangco patrimonial, prestacdo de contas

anuais, pareceres do Conselho de Administracdo sobre as operagoes
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INSTITUTO BR ARTE;
VI. Deliberar acerca da proposta de venda ou imposi¢cdo de gravames aos bens

do INSTITUTO BR ARTE, apds encaminhamento de parecer favoravel pelo
Conselho de Administracdo, decidindo pela autorizacdo ou ndo da operacao

in casu;
VII. Deliberar sobre outras matérias de interesse do INSTITUTO BR ARTE;
VIII.  Julgar, em grau de recurso, a exclusdo de Associados;

IX. Referendar a admissdo de novos associados no INSTITUTO BR ARTE.

Paragrafo Primeiro - As regras procedimentais para destituicio de membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria poderao ser regulamentadas em Regimento
Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo — A competéncia para destituicdo de membros do Conselho de
Administracdo especifico é limitado aos membros que esta indicou, podendo, todavia,
exigir a extincdo do proprio Conselho e o fim da parceria com o poder publico que a
originou, desde que cumpridas todas as obrigacGes juridicas, contabeis e financeiras.

SECAO Il

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 192 - O Conselho de Administracdo é o drgao de deliberacdo e fiscalizacdao do
INSTITUTO BR ARTE, composto por 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Presidente e 1
(um) Vice-Presidente, eleitos pelo préprio Conselho.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serd de 4
(quatro) anos, permitida 1 (uma) reconducao.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros ndo receberdo sob nenhuma hipdtese
remuneragao pelos servigos que, nesta condigdo, prestarem ao INSTITUTO BR ARTE,
tampouco poderao influenciar em contratacdo de fornecedores ou figurar como sécio
em empresa privada que preste servico para o presente instituto.

Artigo 202 - O Conselho de Administragdo sera composto por:

I. 3 membros eleitos dentre os membros do Conselho de Administracdo ou os
associados;

II. 3 membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

lll. 1 membro eleito pelos empregados da entidade.
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Paragrafo Primeiro- Os representantes previstos nos incisos "I" e "llI" deste artigo

devem corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros ndo poderdao ser conjuges, companheiros ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, do
Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais, Subsecretarios Municipais e Vereadores
de Municipio, onde sera estruturada sede ou filial da entidade, e nem servidores
publicos que detenham cargo comissionado ou funcdo gratificada, tampouco poderdo
ser parentes consanguineos ou afins até o 32 grau do Governador, Vice-Governador e
Secretdrios de Estado onde estd estruturada sede ou filial da entidade.

Paragrafo Terceiro- Em caso de vacancia de cargo de Conselheiro titular, o proprio
Conselho de Administracdo podera indicar substituto para concluir mandato,
observado o disposto nos incisos |, Il e Il deste artigo.

Artigo 212 - O Conselho de Administragao reunir-se-a no minimo 3 (trés) vezes por ano
ordinariamente, e extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocado por seu
Presidente ou Vice-Presidente ou a pedido do Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - As decisGes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por
maioria de votos dos seus membros, salvo nas hipéteses em que se exige maioria de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente poderd assistir as reunides do Conselho de
Administracdo, mas sem direito a voto.

Artigo 222 - As reunides do Conselho de Administragdo serdao convocadas com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, mediante carta registrada ou
correspondéncia eletronica (e-mail), indicando a data, a hora e o local da reunido, e,
preferencialmente, com pauta. Ficard dispensada a convocacdo quando estiver
presente a totalidade dos membros em exercicio do Conselho.

Paragrafo Primeiro - As deliberacbes do Conselho de Administracdo deverdao ser
registradas em atas de suas reunides. Paragrafo Segundo - Os Conselheiros eleitos ou
indicados para integrar a Diretoria do INSTITUTO BR ARTE deverdo renunciar ao
assumirem as respectivas fungdes executivas.

Paragrafo Segundo - As reunides poderao ser presenciais ou a distancia, ou ainda, com
parte dos membros presenciais e parte a distancia. Para tanto, dever-se-a realizar
reunido por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio tecnoldgico mais
eficaz que garanta a participacao dos membros do Conselho, devendo, neste caso, ser
enviado link em até 30 (trinta) minutos antes da reunido, além da convocagao
estabelecida no paragrafo anterior.
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Artigo 232 - Compete ao Conselho de Administragao:

1)

1)

10

V)

V)

Vi)

Vi)

Vi)

IX)

X)

XI)

XIl)

Garantir a atuacdo do INSTITUTO BR ARTE no cumprimento de seus
objetivos, bem como definir politicas, diretrizes e linhas de atuacao, fixando
o ambito de atuacdo da entidade para consecucdo do seu objeto e
decidindo os casos omissos na forma da lei e do Estatuto Social;

Eleger o seu Presidente e Vice-Presidente; designar e dispensar os membros
da Diretoria;

Fixar a remunerac¢ao da Diretoria, exceto o valor relativo a diretor indicado
por Conselho de Administracdo especifico, cujo montante sera fixado por
este, mas ndo podendo ser superior a eventual limite estabelecido por
aquele;

Fixar as atribuigdes e fiscalizar a execugdo dos atos da Diretoria, verificando
o cumprimento de seus deveres legais e estatutdrios;

Deliberar sobre alteragdes no Estatuto do Social por 3/5 (trés quintos) de
seus membros ou emitir parecer sobre eventual alteragdo para posterior
apreciacdo da Assembleia Geral;

Aprovar em conjunto com a Assembleia Geral sobre a extincdo do
INSTITUTO BR ARTE, mediante voto favoravel de, no minimo, 2/3 (dois

tercos) de seus membros;

Aprovar o plano de trabalho, a proposta de orgamento, o programa de
investimentos e a proposta de contratos de gestao;

Aprovar a empresa de auditoria externa;

Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os
demonstrativos financeiros e contdbeis e as contas anuais da entidade, com
o auxilio de auditoria externa;

Convocar Assembleia Geral Extraordinaria a qualquer tempo;

Aprovar o Regimento Interno do INSTITUTO BR ARTE que devera dispor, no
minimo, sobre a estrutura, o gerenciamento, os cargos e as competéncias;

Aprovar, por maioria de 2/3 (dois tercos), o Regulamento de Compras e
ContratagGes do INSTITUTO BR ARTE, que devera dispor sobre contratagdes
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XII)

XIV)

XV)

XVI)

XVII)

XVIII)

XIX)

XX)

XX1)

XXI1)

XXII1)

de obras e servicos, bem como sobre o procedimento de
compras/alienagbes por meio de politica de compliance que promova a
eficiéncia, a transparéncia e a impessoalidade no uso de seus recursos;

Aprovar, por maioria de 2/3 (dois tercos), o plano de cargos, salarios e
beneficios dos empregados do INSTITUTO BR ARTE, no qual se garanta a
observancia dos principios da isonomia, da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa,
da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos
gue lhes sdo correlatos;

Aprovar e encaminhar ao 6rgdo supervisor da execucdo de contrato de
gestdo, os relatérios gerenciais e de atividades do INSTITUTO BR ARTE,
elaborados pela Diretoria;

Encaminhar as contas a Assembleia Geral com seu parecer;
Examinar os livros de escrituracdo do INSTITUTO BR ARTE;

Opinar e emitir pareceres, inclusive para a Assembleia Geral, sobre
relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagbes
patrimoniais realizadas pelo Diretor de Finangas, podendo, para tanto,
determinar a Diretoria que providencie o apoio de técnicos especializados;

Requisitar ao Diretor de Financas, a qualquer tempo, documentacao
comprobatéria das operacbes econdmico-financeiras realizadas pelo
INSTITUTO BR ARTE;

Deliberar sobre a aceitacdo de doag¢des condicionadas ou que possam
acarretar encargos ao INSTITUTO BR ARTE;

Analisar propostas de venda ou imposicao de gravames aos bens do
INSTITUTO BR ARTE e, na hipdtese de parecer favoravel, encaminha-las a
Assembleia Geral para deliberacdo, sempre acompanhadas das propostas
detalhadas e da exposicao de motivos;

Deliberar quanto a proposta de doagdo de bens do INSTITUTO BR ARTE;

Atuar como ¢6rgdao hierarquicamente superior aos Conselhos de
Administracdo Especificos que venham a ser constituidos;

Deliberar acerca da admissdo de novos associados.
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Paragrafo Unico — E vedado a qualquer membro do Conselho realizar atos tipicamente
de gestdao de pessoal, financeira ou interferir nas atribui¢ées da diretoria, salvo nos
casos expressamente previstos neste estatuto.

Artigo 242 - O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito por seus pares a
qguem incumbird de presidir as reunides do Conselho, acompanhar os trabalhos do
Conselho Fiscal e designar outro conselheiro para secretariar as reunioes.

Paragrafo Unico: Podera o Presidente tomar decisdes em carater de urgéncia e/ou que
possam ocasionar ameaca de dano ao Instituto e que ndao possam aguardar a reunido
do Conselho de Administracdo em carater Ad Referendum cujos efeitos iniciam-se
imediatamente. Neste caso, devera apresentar sua resolucdo aos demais na maior
antecedéncia possivel para a devida ratificagao ou encaminhamentos.

Artigo 252 - Com vistas a ser qualificada como Organizacdo Social no Municipio de
Jijoca no Estado do Ceara, podera criar Conselho de Administragdo Especifico com 7
(sete) membros, para atender a respectiva legislagdo, o qual terd a seguinte
composigao:

2 (dois) membros natos representantes do Poder Publico Municipal,
indicados pelo Chefe do Poder Executivo Municipal ou a quem este delegar
para fazé-lo;

. 2 (dois) membros natos representantes de entidades da sociedade civil,
sugeridos pelo Conselho de Administracdo, de notdria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral; e

Il. | (um) membro indicados pelos empregados da entidade, ou na auséncia
destes, pelos demais integrantes do Conselho;

IV. 2 (dois) membro eleito pelos demais integrantes do conselho, dentre
pessoas de notdria capacidade profissional reconhecida idoneidade moral;

Paragrafo Primeiro - Na hipotese prevista no artigo 25, caberda ao Conselho de
Administracdo cuja composicdo encontra-se determinada no artigo 20, uniformizar as
disposicOes e decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo Especifico, caso as
deliberagdes deste ultimo extrapole os limites fiscais e juridicos da respectiva filial.

Paragrafo Segundo - A competéncia do Conselho de Administragdo Especifico estara
limitada aquilo que diga respeito a eventuais contratos de gestdo e equipamentos
publicos geridos em decorréncia da qualificacdo como organizacdo social no ambito do
Municipio de Jijoca do Ceara.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo Especifico possuirdo
mandatos de 4 (quatro) anos.

Artigo 262 - E competéncia privativa do Conselho de Administracdo Especifico de Jijoca:
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I) Fixar o ambito de atuagdo da entidade, para consecugdo do seu objeto naquele
Municipio;

IT) Aprovar eventuais proposta de contrato de gestdo da entidade;

IIT) Aprovar a proposta de or¢gamento da entidade e o programa de investimentos
em Jijoca;

IV)Designar e dispensar os membros da diretoria especifica relacionada ou
custeada com recursos de Contrato de Gestdo do Municipio de Jijoca;

V) Fixar a remunera¢do dos membros da diretoria especifica relacionada ou
custeada com recursos de Contrato de Gestdo do Municipio de Jijoca;

VI)Aprovar e encaminhar ao 6rgao supervisor da execugdo de eventual contrato de
gestdo os relatdrios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela

Diretoria;

VIl)Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com auxilio

de auditoria externa;

Artigo 26-A - Com vistas a ser qualificada como Organizacdo Social no municipio de
Itapipoca do Estado do Ceara, devem ser atribuicdes privativas do Conselho de
Administracdo do Instituto Br Arte, dentre outras:

| — Fixar o ambito de atuacdo da entidade, para consecucdo do seu objeto;

Il — Aprovar a proposta de contrato de gestdo da entidade;

Il — Aprovar a proposta de orcamento da entidade e o programa de investimentos;
IV — Designar e dispensar os membros da diretoria;

V — Fixar a remuneracdo dos membros da diretoria;

VI — Propor e encaminhar a Assembleia Geral, pela maioria, no minimo, de dois tercos
de seus membros, a alteracdo do seu estatuto social e a extingdo da entidade;

VIl — Aprovar e dispor, pela maioria, no minimo, de dois tercos de seus membros sobre:

a) regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura,
forma de gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;
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b) regulamento préprio contendo os procedimentos que deve adotar para a
contratacdo de obras, servigos, compras e alienagdes e o plano de cargos, salarios e
beneficios dos empregados da entidade;

VIII — Aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugao do contrato de gestao, os
relatdrios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

IX — Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio
de auditoria externa.

Paragrafo Unico: As atribuicdes privativas desse artigo estardo limitadas aquilo que
diga respeito a eventuais contratos de gestdo e equipamentos publicos geridos em
decorréncia da qualificacdo como organizacdo social no ambito do municipio de
Itapipoca/CE.

Artigo 26-B - Para fins de qualificagdo como Organiza¢do Social no municipio de
Aquiraz do Estado do Cear3, ficado criado, na estrutura do Instituto Br Arte, o Conselho
de Administracdo Especifico, na estrutura do com 7 (sete) membros, para atender a
respectiva legislacdo, o qual tera a seguinte composicdo:

l. 2 (dois) membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo
estatuto da entidade;

Il. 2 (dois) membros natos representantes de entidades da sociedade civil,
definidos pelo Estatuto;

. 1 membro, no caso de associagao civil, eleito dentre os membros ou os
associados;

IV. 1 (um) membro eleito pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional reconhecida idoneidade moral;

V. 1 (um) membro indicado ou eleito na forma estabelecida pelo estatuto.

Paragrafo Primeiro: Nos casos dos incisos I,Il e V, a forma de indicacdo ou eleicdo de
membros estabelecida por esse Estatuto dar-se-a mediante aprovagdo pelo Conselho
de Administracdo, dentre membros com reconhecida atuacdo no campo de direitos
culturais e/ou dos direitos humanos.

Paragrafo Segundo: Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho
disposto no artigo anterior devem ter mandato de quatro anos, admitida uma
recondugao.

Paragrafo Terceiro: Os representantes das entidades previstas nos incisos | e Il do
artigo devem corresponder a mais de cinquenta por cento do Conselho de
Administragao;
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Paragrafo Quarto: O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados
deve ser de dois anos, segundo critérios estabelecidos no estatuto;

Paragrafo Quinto: O dirigente maximo da entidade deve participar das reuniées do
Conselho de Administracao, sem direito a voto.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracdo deve reunir-se ordinariamente, no
minimo, 3 (trés) vezes a cada ano e ,extraordinariamente, a qualquer tempo.

Artigo 26-C - Com vistas a ser qualificada como Organizacdo Social no Municipio de
Aquiraz do Estado do Ceard, sdo atribuicdes privativas do Conselho de Administracdo
do Instituto Br Arte, dentre outras:

| — Fixar o ambito de atuacdo da entidade, para consecucdo do seu objeto;

Il — Aprovar a proposta de contrato de gestdo da entidade;

IIl — Aprovar a proposta de orcamento da entidade e o programa de investimentos;
IV — Designar e dispensar os membros da diretoria;

V — Fixar a remuneracdo dos membros da diretoria;

VI — Propor e encaminhar a Assembleia Geral, pela maioria, no minimo, de dois tercos
de seus membros, a alteracdo do seu estatuto social e a extingao da entidade;

VIl — Aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a
estrutura, forma de gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias;

VIl — Aprovar por maioria de, no minimo, dois tercos de seus membros, o regulamento
proprio contendo os procedimentos que deve adotar para a contratacdo de obras,
servicos, compras e alienacdes e o plano de cargos, saldrio e beneficios dos
empregados da entidade;

IX — Aprovar e encaminhar ao 6rgao supervisor da execucdao do contrato de gestdo os
relatérios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

X — Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com auxilio de
auditoria externa.

Paragrafo Unico: As atribuicSes privativas desse artigo estardo limitadas aquilo que
diga respeito a eventuais contratos de gestdo e equipamentos publicos geridos em
decorréncia da qualificacdo como organizacao social no ambito do Municipio de
Aquiraz/CE.
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Artigo 272 - A Diretoria sera designada pelo Conselho de Administracdo para mandato
de 4 (quatro) anos, sendo permitidas reconducdes sucessivas ou alternadas, e serd
composta por 1 (um) Diretor Presidente - que tera voto de qualidade nas decisGes da
Diretoria, 1 (um) Diretor de Financas e Operacbes e 1 (um) Diretor de RelagGes
Institucionais.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia em qualquer das Diretorias, o Diretor-
Presidente podera ocupar interinamente o respectivo cargo, até a nomeacao definitiva
do Diretor faltante.

Paragrafo Segundo - Em caso de contratacdo de um membro da Diretoria mediante
relacdo formal de emprego, a duracdo da ocupac¢do do cargo por um mandato de 4
(quatro) anos, contida no caput deste artigo, ndo sera aplicavel a tal Diretor enquanto
perdurar a relagdo empregaticia, sendo nesse caso aplicaveis as regras estabelecidas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT e na legislacdo especifica.

Paragrafo Terceiro - Caso o INSTITUTO BR ARTE assuma a gestdo operacional de
equipamentos publicos ou privados, mediante Contrato de Gestdo, Termo de Parceria
ou outra modalidade de celebracdo de parceria com 6érgdos publicos ou entidades
privadas, poderd ser criado o cargo de Diretor daquele equipamento, a depender do
porte e das suas especificidades do equipamento, limitado a 1 (um) Diretor por cada
equipamento. Ao se fazer mencao a tal Diretor, ele serd indicado como "Diretor",
acompanhado no nome ou sigla do respectivo equipamento sob sua responsabilidade.

Paragrafo Quarto - Os integrantes da Diretoria do INSTITUTO BR ARTE sao
considerados, para todos os fins, como corresponsdveis, um em relacdo ao outro, das
operacgdes financeiras e medidas administrativas e de gestao realizadas em nome da
Diretoria da entidade.

Artigo 282 - Compete ao Diretor-Presidente:

| - Representar o INSTITUTO BR ARTE ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, bem como perante o Poder Publico e entidades privadas;

Il - Gerir a administracdo ordindria dentro das diretrizes e instrumentos aprovados pelo
Conselho de Administracdo, cumprindo e fazendo cumprir este Estatuto Social e o
Regimento Interno;

lIl - Convocar e presidir reunioes
IV - Outorgar procuracdes e delegar funcdes de sua competéncia a outros diretores;

V - Contratar e demitir funcionarios;
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VI - Dirigir as atividades do INSTITUTO BR ARTE segundo as diretrizes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

VIl - Elaborar e apresentar relatérios que subsidiem as atividades do Conselho de
Administracgao;

VIII - Responsabilizar-se pelas informacgdes referentes aos indicadores e metas de
convénios, termos de colaboracgdo, termos de fomento, termos de parceria, contratos
de gestdo e demais instrumentos que venham a ser celebrados com o Poder Publico,
responsabilizando-se pelo controle da documentacdo comprobatéria e da elaboracdo
dos relatérios de prestacao de contas, inclusive qualitativa;

IX - Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboragdo em
atividades de interesse comum;

X — Realizar movimentag¢des bancdrias e outras aplica¢des financeiras da Instituicdo por
meio de assinatura e certificacGes digitais

X| - Efetivar a venda ou imposi¢dao de gravames aos bens do INSTITUTO BR ARTE, desde
gue autorizado pela Assembleia Geral, que se manifestara acerca do parecer favoravel
emitido pelo Conselho de Administracdo, acompanhado da proposta detalhada e da
exposicao de motivos;

Xll - Efetivar doacdo de bens do INSTITUTO BR ARTE, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao;

XIlI - Efetivar a compra de bens necessarios ao funcionamento do INSTITUTO BR ARTE;

XIV - Assinar contratos, convénios, Termos de Colaboragdo, Termos de Fomento, Termo
de Parceria, Acordo de cooperac¢do Técnica, contratos de gestao

XV - Definir as politicas de planejamento, monitoramento, e formatacao de projetos e
captacdao de recursos, coordenando a execuc¢ao dos respectivos planos de acao,
facilitando e integrando o trabalho das equipes, visando a otimizar os esforgos para a
consecucao dos objetivos dos equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE;

XVl - Zelar pela aplicagdo das metodologias de elaboragdo, planejamento e
desenvolvimento de projetos e indicadores;

XVIl - Monitorar o planejamento, a implementac¢dao e a gestdao de projetos, incluindo
entregas, cronograma e orgamento;

XVIII - Monitorar e analisar o desempenho de todas as acdes estratégicas em execucao;

XIX - Atuar na prospeccdao de novos projetos, subsidiando as demais areas na
elaboracdao de propostas e demais documentos concernentes a participacdo em
processos seletivos de parcerias publico-privado;

XX - Fazer as vezes de Diretor dos equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE,
sempre que ndo houver Diretor especifico para responder por um equipamento;
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XXI - Substituir o Diretor de Relagdes Institucionais nas suas faltas e impedimentos e
sucedé-lo no caso de vacancia do cargo, para cumprimento do restante do mandato.

Artigo 292 - Compete ao Diretor de Financas e Operacgdes:
I- Apresentar relatdrios de receitas e despesas, quando forem solicitados;

[I- Dirigir a area de compras, recursos humanos, financeira, juridica, seguranca e
medicina do trabalho bem como operacdes, facilities, Tl, Planejamento, Projetos e
Atendimento ao Cliente;

lll - Apresentar ao Conselho de Administracdo a escrituracdo da entidade, incluindo os
relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas;

IV - Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a area
financeira e trabalhista do INSTITUTO BR ARTE;

V - Manter numerario em estabelecimento de crédito;

VI - Responsabilizar-se pela prestacao de contas dos trabalhos efetuados e da gestao
financeira do INSTITUTO BR ARTE;

VIl - Coordenar e gerenciar os projetos do INSTITUTO BR ARTE em todas as areas,
acompanhando o seu desenvolvimento e o cronograma financeiro e produzindo
prestacao de contas financeiras e de resultados segundo especificacdes dos érgdos aos
guais os projetos se vinculem;

VIlI- Acompanhar a execucdo dos projetos e atividades propostos, estabelecendo
resolucdes que definam o programa de trabalho e o orcamento anual do INSTITUTO BR
ARTE;

IX - Definir politicas e objetivos especificos da geréncia de operacdes;

X- Desenvolver, acompanhar e avaliar, sempre que necessario, a execu¢do das
atividades relacionadas a Contrato(s) de Gestdo ou Termo(s) de Parceria firmado(s)
pelo INSTITUTO BR ARTE, inclusive no que tange a gestdo de permissionarios (lojas,
restaurantes, bilheteria, etc.);

XlI- Manter contatos com a direcdo de equipamentos similares, bem como com
entidades artisticas e o6rgdos governamentais, a fim de identificar sinergias,
oportunidades de ampliacdo da atuacdo ou melhoria no atendimento ao publico,
visando a manter a satisfacdo dos visitantes e a projetar uma imagem positiva dos
equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE; e

Xll- Em conjunto com Diretor Presidente ou com profissional por ele indicado,
identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendac¢des sobre novos
investimentos, tais como aquisicao de novos acervos, visando a garantir a missao e
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objetivos dos equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE e resguardar a seguranca
de seus ativos e acervo;

Xl - Fiscalizar o cumprimento das normas internas e da legisla¢do aplicavel no ambito
das respectivas parcerias firmadas pela INSTITUTO BR ARTE;

XIV Monitorar aplicacdo dos recursos decorrentes das parcerias publicas e/ou privadas
firmadas pelo INSTITUTO BR ARTE;

XV - lIdentificar pontos de melhoria e propor agdes corretivas, auxiliando no
desenvolvimento estratégico e na eficiéncia administrativa do INSTITUTO BR ARTE,
monitorando exposi¢des ao risco;

XVI- Acompanhar o desdobramento do planejamento estratégico e das diretrizes
operacionais em agdes a serem implementadas;

XVII- Realizar interface com os 6rgdos publicos de controle interno e externo;

XVIll-  Supervisionar projetos, planejar sua execu¢do e acompanhar escopo
estabelecido e o progresso das rotinas, a fim de cumprir metas, prazos e custos
estabelecidos. Identificar os riscos para estudar formas de mitigar impactos e corrigir
acoes;

XIX - Elaborar relatdrios de prestacdes de contas de projetos e/ou parcerias privadas ou
publicas quanto ao seu aspecto qualitativo.

Artigo 30 - Compete a Diretores de equipamento indicados, conforme art.259, IV,
sempre relativamente aquele especifico equipamento publico a que se encontre
vinculado:

| - Seguir as determinacdes, diretrizes e orientacdes do Diretor Presidente, a quem se
encontra diretamente subordinado;

Il - Planejar e coordenar as a¢des de comunicacdo do INSTITUTO BR ARTE;

IIl - Elaborar projetos para as leis de incentivo a cultura e ao audiovisual, em ambito
federal, estadual e municipal e para leis que regulem a aplicacdo de recursos
provenientes de fundos publicos, bem como projetos de quaisquer outras naturezas,
gue atendam aos objetivos sociais do INSTITUTO BR ARTE;

IV- Coordenar e gerenciar os projetos do INSTITUTO BR ARTE em todas as areas,
acompanhando o seu desenvolvimento e o cronograma financeiro, nos termos das
especificacdes de drgdos de controle aos quais os projetos se vinculam;

V- Desenvolver acdes integradas aos referidos projetos;

VI- Estabelecer relagdes com instituicGes direta ou indiretamente envolvidas em
promover, fomentar, financiar e/ou incentivar, por qualquer forma, atividades relativas
as suas finalidades e objetivos sociais;
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VII- Propor parcerias e projetos de captagdo junto a empresas, 6rgdos publicos e/ou
privados, instituicbes filantropicas e entidades similares, nos ambitos nacional e
internacional, visando a estabelecer relagdes que propiciem a mobilizacdo dos recursos
necessarios a efetivacdo dos projetos desenvolvidos pelo INSTITUTO BR ARTE,
acompanhando os processos de captacdo de recursos;

VIlI- Gerir canais de parceria e desenvolver uma rede de contatos para o INSTITUTO BR
ARTE;

IX- Estabelecer intercambio com grupos, individuos, parceiros, empresas, Orgaos
publicos e o INSTITUTO BR ARTE, buscando a articulacdo entre os segmentos direta ou
indiretamente envolvidos com as atividades da entidade;

X- Desenvolver, acompanhar e avaliar, sempre que necessario, a execucao das
atividades relacionadas a parceria firmada, ao(s) Contrato(s) de Gestdo e/ou Termo(s)
de Parceria firmado(s) pelo INSTITUTO BR ARTE; e

XI- Cumprir os acordos estabelecidos na parceria firmada, no(s) Contrato(s) de Gestado
e/ou Termo(s) de Parceria firmado(s).

XllI- Definir politicas de vendas e locacdo de espacos, alinhado aos objetivos e
finalidades do INSTITUTO BR ARTE.

Xlll- Definir as politicas e objetivos especificos das geréncias de educacgao, de conteudo,
de comunicac¢do, coordenando a execucao dos respectivos planos de acdo, facilitando e
integrando o trabalho das equipes, visando a otimizar os esforcos para a consecugao
dos objetivos dos equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE;

XIV- Desenvolver, acompanhar e avaliar, sempre que necessario, a execucdo das
atividades relacionadas ao(s) Contrato(s) de Gestdo e/ou Termo(s) de Parceria
eventualmente firmado(s) pela INSTITUTO BR ARTE;

XV- Apontar, conjuntamente com o Diretor Presidente e o Conselho de Administragao,
bem como com outro profissional integrante do INSTITUTO BR ARTE indicado por
esses Ultimos as diretrizes de conteudo para as a¢Oes artisticas e pedagdgicas, se for o
caso, exercidas pelo equipamento gerido;

XVI- Em conjunto com Diretor de Operacdes e Finangas ou por profissional por ele
indicado, identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendag¢des sobre
novos investimentos, tais como aquisicdao de novos acervos, visando a garantir a missao
e objetivos do respectivo equipamento gerido pelo INSTITUTO BR ARTE;

XVIl- Em conjunto com o Diretor de Finangas, manter contatos com a dire¢do de
equipamentos similares ou com sinergias, bem como com entidades artisticas e drgaos
governamentais, a fim de identificar oportunidades de ampliagdo da atuag¢do ou
melhoria no atendimento ao publico, visando a manter a satisfacdo dos visitantes e a
projetar uma imagem positiva do respectivo equipamento gerido pelo INSTITUTO BR
ARTE.
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Artigo 31 - Compete ao Diretor de Relagdes Institucionais:

I- Coordenar a execu¢do do plano anual de atividades da parte relativa a sua
competéncia;

[I- Atuar na definicdo, execucdo e acompanhamento do plano estratégico do
INSTITUTO BR ARTE;

lll - Definir, executar e acompanhar a estratégia de marketing do INSTITUTO BR ARTE,
compreendendo a captacdo de patrocinios de pessoas fisicas e juridicas, projetos de
relacionamento e comunicacdo externa e interna, pesquisas de perfil e satisfacdo de
publico e definicdo de produtos para venda;

IV- Estabelecer relagdes com instituicdes direta ou indiretamente envolvidas em
promover, fomentar, financiar e/ou incentivar, por qualquer meio, as atividades dos
equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE;

V- Propor parcerias e projetos de captacdo junto a empresas, 6rgdos publicos e/ou
privados, instituicdes filantropicas e entidades similares, nacionais e internacionais,
visando a estabelecer relagdes que propiciem a mobilizagdo dos recursos para os
equipamentos geridos pelo INSTITUTO BR ARTE;

VI- Formular e coordenar a politica de comunicag¢ao do INSTITUTO BR ARTE;

VIl- Promover a representacdo do INSTITUTO BR ARTE junto aos érgdos de imprensa,
guando solicitado;

VIII - Coordenar as relagdes do INSTITUTO BR ARTE com os veiculos de comunicagao;

IX - Manter atualizado o site institucional no que tange as a¢des do INSTITUTO BR
ARTE com informacodes gerais de interesse da sociedade civil;

X- Programar e promover a organizacao de solenidades publicas relacionadas
diretamente ao INSTITUTO BR ARTE;

Xl- Manter constante contato com érgdos de imprensa, a fim de divulgar as acoes
institucionais do INSTITUTO BR ARTE;

Xll- Providenciar a cobertura jornalistica de atividades e atos do INSTITUTO BR ARTE;

Xlll- Providenciar e supervisionar a elaboracdao de material informativo de interesse do
INSTITUTO BR ARTE, a ser divulgado pela imprensa, em observancia aos principios da
publicidade e da transparéncia;

XIV- Pesquisar matérias veiculadas pela midia, de interesse do INSTITUTO BR ARTE;

XV- Manter arquivo de documentos, matérias, reportagens, fotografias e informes
publicados na imprensa local e nacional e em outros meios de comunicagdo social,
abarcando o que for noticiado sobre o INSTITUTO BR ARTE;
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XVI- Manter a Diretoria informada sobre publica¢cdes de interesse do INSTITUTO BR
ARTE;

XVIl- Elaborar pareceres, informes técnicos e relatérios, realizando pesquisas,
entrevistas, fazendo observagbes e sugerindo medidas para implantacdo,
desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades em sua area de atuagdo;

XVIII - Coletar informacdes, realizando entrevistas, pesquisas e diagndsticos, mantendo
a Diretoria informada;

XIX- Executar outras tarefas correlatas determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 322 - Os membros da Diretoria tomardo posse em livro especifico e, em caso de
vacancia, poderdo acumular funcdes até a nomeacdao de novo membro, conforme
designacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Os Diretores serdo substituidos, nos desfalques ou impedimentos
temporarios, por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 332 - Todo titulo de crédito emitido e/ou aceito pelo INSTITUTO BR ARTE e todo
contrato e instrumento congénere que preveja direitos e obrigacdes ao INSTITUTO BR
ARTE terdo de ser obrigatoriamente assinados por pelo menos 02 (dois) Diretores.
Caso o documento diga respeito a um equipamento especifico gerido pelo INSTITUTO
BR ARTE, e se houver um Diretor de equipamento nomeado, nos termos do art. 28,
Paragrafo Terceiro deste Estatuto, necessariamente esse Diretor terd que assinar tais
documentos, em conjunto com o Diretor Presidente, o Diretor de Finangas e
Operacgoes.

Paragrafo Primeiro - Tais documentos poderdo, todavia, ser assinados por
procuradores formalmente constituidos com poderes especiais, devendo-se respeitar
os limites de valor e objeto definidos no texto de cada procuracdo, se for o caso.

Paragrafo Segundo - Ressalva-se da regra estabelecida no caput deste artigo os
Contratos de Gestdo, Termos de Parceria, acordos, convénios, termos de colaboracdo e
termos de fomento, celebrados com entidades integrantes da Administracdo Publica
Direta ou Indireta ou com entidades privadas, que prevejam vinculos cooperativos,
documentos os quais serdo assinados exclusivamente pelo Diretor Presidente,
mediante aprovacao prévia do Conselho de Administragao.

Artigo 342 - As normas de funcionamento da Diretoria poderdo ser estabelecidas no
Regimento Interno.
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Artigo 352 - A remuneracdo dos funciondrios e dos Diretores que atuem efetivamente
na gestdao executiva do INSTITUTO BR ARTE, assim como o pagamento destinado
aqueles profissionais que prestem servicos especificos a Entidade, devera ser limitada
aos valores praticados no mercado correspondente a sua area de atuacao.

SECAO IV

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 362 - O Conselho Fiscal é érgao consultivo e fiscalizador do INSTITUTO BR ARTE,
com as seguintes atribuigdes:

| - Examinar e emitir pareceres sobre os balangos e relatérios de desempenho
financeiro e contabil, submetendo as conclusdes obtidas a avaliagcdo e aprovac¢do da
Assembleia Geral;

Il - Examinar e emitir pareceres acerca das opera¢des patrimoniais realizadas pela
Entidade, submetendo as conclusdes obtidas a avaliacdo e aprovacdo da Assembleia
Geral.

Artigo 372 - O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida uma Unica reeleigao.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano e
extraordinariamente sempre que convocado por qualquer de seus membros, pela
Diretoria ou pela Assembleia Geral.

Artigo 382 - E vedada a percepcdo de remuneracdo ou subsidio, a qualquer titulo, pelos
membros do Conselho Fiscal.

Artigo 392 - Qualquer membro do Conselho Fiscal podera ser exonerado do cargo, caso
incida em qualquer das condutas previstas no Artigo 112 ou 38¢.

CAPITULO VI

DA PUBLICIDADE DOS ATOS E PRESTAGAO DE CONTAS
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Artigo 402 - A prestacdo de contas do INSTITUTO BR ARTE observara:

I- Os principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade;

lI- O principio da publicidade, por qualquer meio eficaz, divulgando no encerramento
do exercicio fiscal o relatério de atividades e as demonstracbes financeiras do
INSTITUTO BR ARTE, incluindo a apresentac¢do das certidGes negativas de débitos junto
ao INSS e ao FGTS, colocando-as a disposi¢dao para exame de qualquer cidadao;

lll- A realizacdao de auditoria interna e, se for o caso, também por auditores externos
independentes, acerca da aplicagdo de eventuais recursos que sejam obtidos em
fungdo da celebragdo de contratos com o Poder Publico, nos termos da legislagao
competente;

IV- As determinacdes do Paragrafo Unico do Artigo 70 da Constituicio Federal em
relacdo a prestacdo de contas dos recursos e bens de origem publica recebidos pelo
INSTITUTO BR ARTE.

Artigo 412 - O controle interno serd constante, permitindo ao interessado o
acompanhamento da execu¢do orgamentaria, o conhecimento da composi¢do do
patrimbnio, a determinacdo dos custos das atividades e interpretacdo dos resultados
econdmicos e financeiros.

Paragrafo Unico - O INSTITUTO BR ARTE publicard anualmente, no Diario Oficial
competente, inclusive no Didrio Oficial da Unido, quando obrigatério em decorréncia
de legislagao aplicavel, se houver celebragao de contrato de gestdao nesse ambito, os
relatérios financeiros e o relatdrio de execucdo de suas atividades e contratos firmados
com o Poder Publico.

CAPITULO VII

DO PATRIMONIO, FONTES DE RECURSO E SUA APLICAGCAO

Artigo 422 - Os recursos e o0 patrimoénio do INSTITUTO BR ARTE serdo oriundos de
contribuicdes, doacgdes, patrocinios, contratacBes, taxas de administracio e/ou
captacdo, prestacdo de servicos, legados e direitos a ela transferidos, seja de
associados ou de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de qualquer nacionalidade,
publicas ou privadas, assim como os recursos adquiridos no exercicio das atividades
previstas neste estatuto social, rendimentos produzidos pelo patrimonio, convénios,
termos de colaboracdo, termos de fomento, termos de parceria, contratos de gestao,
subvencdes federais, estaduais e municipais e outras rendas eventuais.
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Artigo 432 - O INSTITUTO BR ARTE ndo distribuira entre os associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, participacGes, bens ou parcelas do seu patrimonio liquido,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, em qualquer hipdtese, inclusive em
razdo de desligamento, retirada, afastamento ou falecimento de associado ou membro
do INSTITUTO BR ARTE, sendo tais excedentes aplicados integralmente na consecucdo
dos seus objetivos sociais, sendo vedado a entidade a prestacdo de avais ou fiancas.

Artigo 442 - O INSTITUTO BR ARTE adotard praticas de gestdo administrativa,
necessarias e suficientes para coibir a obtencao, individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais em decorréncia de participacao nos processos decisoérios.

CAPITULO VIII

DA DISSOLUGAO DA ENTIDADE

Artigo 452 - O INSTITUTO BR ARTE somente podera ser dissolvida por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tercos) de seus
membros.

Paragrafo Unico - Entrando o INSTITUTO BR ARTE em dissolug3o, cabera ao Conselho
de Administracao estabelecer o modo de liquidacao e escolher o liquidante.

Artigo 462 - Na hipdtese de dissolucdo do INSTITUTO BR ARTE, o respectivo patrimonio
liquido, incluindo legados e doagdes que Ihe foram destinados, bem como excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, devera ser transferido para pessoa juridica
de igual natureza que preencha os requisitos da Lei n2 13.019/2014 e cujo objeto social
seja preferencialmente, o mesmo da entidade extinta.

Artigo 462-A - Caso o INSTITUTO BR ARTE venha, posteriormente, a se extinguir ou a
se desqualificar, o patrimonio, os legados ou as doagbes, bem como os excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades junto ao Municipio de Aquiraz, que lhe
foram destinados, sera incorporado integralmente ao patriménio de outra organizacao
social qualificada no ambito da referida municipalidade, da mesma area de atuagao, ou
ao patrimonio da Unido, dos Estados, do Distrito federal ou dos Municipios, na
proporcdo dos recursos e bens por estes alocados.
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CAPITULO IX

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 472 - O exercicio social tera inicio no dia 12 (primeiro) de Abril e terminara no
dia 3l (trinta e um) de Marco de cada ano civil.

Artigo 482 Todos os associados reconhecem como de seu dever cumprir este estatuto
social, bem como os regimentos e normas do INSTITUTO BR ARTE.

Artigo 492 - Nenhum associado serd impedido de exercer direito ou funcdo que lhe
tenha sido conferido, a ndo ser nos casos previstos em lei ou neste Estatuto.

Artigo 502 - Aos casos omissos deste Estatuto, aplicam-se as disposicdes previstas em
legislacdo especifica, e, ndo as havendo, os principios do Cddigo Civil.

Fortaleza/CE, 09 de julho de 2026.
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Membra eleita pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notédria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral

Diretora de Administrativo

CPF: 156.819.967-86
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Estado civil: solteira

Endereco: Rua Van Erven, n2 360, bairro Catumbi, Rio de Janeiro - RJ
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Membros eleito pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notodria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral

Estado Civil: Solteiro

CPF n?: 962.817;583-15

RG n2: 2000004011725

Endereco: Rua Coronel Hercilio Moreira, n? 193, Carlota - CEP. 62.680-000,
Paracuru-CE

Profissdo: Professor

Nacionalidade: Brasileiro

Filiagdo: Antdnio Teixeira da Silva e Maria Margarida da Silva
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